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Ο ρόλος του διευθυντή στο σύγχρονο σχολείο
Τηλέμαχος Κουντούρης 
            Aγαπητοί συνάδελφοι,
          Η λειτουργία της σχολικής μονάδας είναι σύνθετη καθημερινή διαδικασία στην οποία εμπλέκονται πολλά πρόσωπα. Ο διευθυντής είναι επιφορτισμένος με έναν πολλαπλό και πολυεπίπεδο ρόλο.
           Στο άρθρο 27 της κανονιστικής Υπουργικής Απόφασης 105657/2002 (καθηκοντολόγιο) αναφέρονται τα εξής:

«Ο διευθυντής της σχολικής μονάδας βρίσκεται στην κορυφή της σχολικής κοινότητας και είναι διοικητικός αλλά και επιστημονικός-παιδαγωγικός υπεύθυνος στο χώρο αυτό».

Ειδικότερα ο διευθυντής της σχολικής μονάδας:

α. καθοδηγεί τη σχολική κοινότητα ώστε να θέσει υψηλούς στόχους και να εξασφαλίσει τις προϋποθέσεις για την επίτευξη τους για ένα σχολείο δημοκρατικό και ανοιχτό στην κοινωνία,

β. καθοδηγεί και βοηθά τους εκπαιδευτικούς στο έργο τους και ιδιαίτερα τους νεότερους, αναλαμβάνει πρωτοβουλίες εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού χαρακτήρα και οφείλει να αποτελεί παράδειγμα,

γ. φροντίζει ώστε το σχολείο να γίνει στοιχειώδης μονάδα επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέματα διοικητικά, παιδαγωγικά και επιστημονικά,

δ. προΐσταται των εκπαιδευτικών και συντονίζει το έργο τους. Συνεργάζεται μαζί τους ισότιμα με πνεύμα αλληλεγγύης. Διατηρεί και ενισχύει τη συνοχή του Συλλόγου Διδασκόντων, αμβλύνει τις αντιθέσεις, ενθαρρύνει τις πρωτοβουλίες των εκπαιδευτικών, εμπνέει και παρέχει θετικά κίνητρα σ’ αυτούς.

ε. Ελέγχει την πορεία των εργασιών και κατευθύνει τους εκπαιδευτικούς, ώστε να ανταποκρίνονται έγκαιρα στις υποχρεώσεις που ανέλαβαν. Τέλος αξιολογεί τους εκπαιδευτικούς, όπως η νομοθεσία ορίζει, έχοντας ως γνώμονα της αξιολόγησής του τους στόχους της αξιολόγησης.

Στην ίδια Υπουργική Απόφαση περιλαμβάνονται επίσης τα εξής άρθρα με το αντίστοιχο περιεχόμενο: 

Άρθρο 28. Γενικά καθήκοντα και αρμοδιότητες των διευθυντών των σχολείων.

Άρθρο 29. Καθήκοντα και αρμοδιότητες των διευθυντών σε σχέση με το σύλλογο των διδασκόντων.
  Άρθρο 30. Καθήκοντα και αρμοδιότητες των διευθυντών σε σχέση με τους Σχολικούς      

  Συμβούλους, το διευθυντή εκπαίδευσης και τον προϊστάμενο του Γραφείου.

Άρθρο 31. Καθήκοντα και αρμοδιότητες των διευθυντών σε σχέση με τους μαθητές.

Άρθρο 32. Καθήκοντα και αρμοδιότητες των διευθυντών σε σχέση με τα όργανα Λαϊκής συμμετοχής και τους άλλους συντελεστές της εκπαίδευσης.
          Σ’ αυτά τα έξι άρθρα περιγράφεται ο ρόλος του διευθυντή του σχολείου με όλες τις διαστάσεις του. Με βάση τα άρθρα αυτά ο διευθυντής του σχολείου τοποθετείται στον πυρήνα της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Σχηματικά μπορούμε να πούμε ότι κατέχει το κέντρο ενός εξαγώνου στις κορυφές του οποίου βρίσκονται όλοι οι άλλοι συντελεστές. Με όλους αυτούς βρίσκεται σε αμφίδρομη επικοινωνία. Δηλαδή όλοι οι άλλοι συντελεστές της εκπαίδευσης παρεμβαίνουν και επηρεάζουν την εκπαιδευτική πράξη στο επίπεδο του σχολείου μέσω του διευθυντή.

           Επίσης, από το περιεχόμενο του άρθρου 27 προκύπτει το εξής: Τα όργανα της διοίκησης είναι το ένα σκέλος της εκπαιδευτικής ιεραρχίας και τα όργανα της επιστημονικής και παιδαγωγικής καθοδήγησης είναι το άλλο σκέλος. Οι δυο αυτοί κλάδοι τέμνονται στο πρόσωπο του διευθυντή του σχολείου. Αυτός στο σχολείο του είναι συγχρόνως και διοικητικός αλλά και επιστημονικός-παιδαγωγικός προϊστάμενος. Είναι λοιπόν ο πολυτιμότερος κρίκος της εκπαιδευτικής ιεραρχίας.

          Γενικότερα κάθε διευθυντής οφείλει να ενδιαφέρεται κυρίως για δυο πράγματα:

α) για τα αποτελέσματα που παράγει το σχολείο (προσανατολισμός προς το έργο)

β) για τις σχέσεις που αναπτύσσονται στο σχολείο (προσανατολισμός προς το ανθρώπινο δυναμικό)
       Ένας διευθυντής σχολικής μονάδας θα ήταν καλό επίσης:

α. Να γνωρίζει ότι η σχολική μονάδα έχει να επιτελέσει ένα σημαντικό έργο στο διδακτικό και γνωστικό τομέα. Συνεργαζόμενος με το σύλλογο διδασκόντων, τα όργανα διοίκησης και εκείνα της επιστημονικής και παιδαγωγικής καθοδήγησης πρέπει να προγραμματίζει αυτό το έργο, να παρακολουθεί και να καθοδηγεί τον προγραμματισμό και να μπορεί να αξιολογεί τόσο την πορεία του έργου, όσο και το συνολικό αποτέλεσμα.

β. Να μπορεί να καλλιεργεί στα πλαίσια της σχολικής κοινότητας και της αντίστοιχης σχολικής ζωής το κατάλληλο κλίμα το οποίο θα εξασφαλίζει την ομαδική λειτουργία, θα παρωθεί το διδακτικό προσωπικό να συνεργάζεται, να συμπράττει ομαδικά στο έργο του σχολείου, να μπορεί να δίνει θετικές διεξόδους, για να υπάρχει σύμμετρη εκτόνωση των εντάσεων και γενικά να εξασφαλίζει αυτό που ονομάζουμε συλλογική λειτουργία. Θα πρέπει ακόμη να συνεκτιμά ότι:
γ. Το σύγχρονο ανοιχτό σχολείο ζει και αναπτύσσει τη δραστηριότητα του μέσα σε ένα συγκεκριμένο κοινωνικό και φυσικό περιβάλλον, επικοινωνεί με το περιβάλλον αυτό, δέχεται τις επιδράσεις και αμφίδρομα επιδρά σε αυτό. Ο διευθυντής καλό είναι να κατανοεί τη σημασία που έχουν όλες οι παράλληλες καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις και να φροντίζει με τρόπο αρμονικό να αφομοιωθούν από το εκπαιδευτικό σύστημα στο επίπεδο του δικού του σχολείου. Τέτοιες εκπαιδευτικές καινοτομίες είναι η αγωγή για το περιβάλλον, για την υγεία, για την κατανάλωση, η καλλιτεχνική και αισθητική αγωγή, ο αθλητισμός κ.λπ. 

δ. Οι παιδαγωγικές συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων, όπου προεδρεύει ο διευθυντής, μπορούν να αποτελέσουν ένα πρόσφορο και γόνιμο τοπίο για ανταλλαγή απόψεων, διαλόγου και επικοινωνίας και πρέπει να γίνουν μέρος της ζωής του σχολείου και να περάσουν στην κουλτούρα της.
          Με βάση τα παραπάνω γίνεται σαφές ότι στο σύγχρονο σχολείο ο διευθυντής δεν είναι μόνο διοικητικός και λειτουργικός προϊστάμενος. Είναι κυρίως ο εκπαιδευτικός και ο παιδαγωγός. Σε καμιά περίπτωση όμως δεν εννοούμε ότι απαλλάσσεται από όλες τις ευθύνες της ομαλής λειτουργίας του σχολείου. Απεναντίας η καλή λειτουργία είναι προϋπόθεση και μέσο για την επιτυχία του σκοπού. Και ο σκοπός βέβαια είναι η παραγωγή εκπαιδευτικού έργου στον τομέα της μάθησης και της αγωγής.
          Η παρουσία ικανού διευθυντή στο σχολείο γίνεται αισθητή με γυμνό μάτι. Αντίθετα η απουσία του τραυματίζει το σχολείο. 

           Το 2002 ο Ιωάννης Πυργιωτάκης1, καθηγητής της Κοινωνιολογίας της Εκπαίδευσης στο Πανεπιστήμιο Κρήτης, γράφει: 
«… Oι διευθυντές των δημοτικών μας  σχολείων ασχολούνται κυρίως με τυπικά διαχειριστικά θέματα της καθημερινότητας, φροντίζουν για τον καφέ των δασκάλων, αλλάζουν τις χαλασμένες κλειδαριές με τα εργαλεία που χειρίζονται οι ίδιοι, παρεμβαίνουν όταν υπάρχουν διενέξεις και αν δεν επιδεινώνουν μπορεί να εξομαλύνουν την κατάσταση. Γενικώς δρουν πυροσβεστικά και στην καλύτερη περίπτωση κρατούν κάποιες ισορροπίες.
          Πολύ σπάνια οι διευθυντές ασχολούνται με το να φέρουν νέες ιδέες για ανανέωση και αναβάθμιση του σχολείου, σπανιότερα ακόμη αναπτύσσουν πρωτοποριακές σκέψεις που προάγουν το φαινόμενο της αγωγής ή αναπτύσσουν δραστηριότητες που προβάλλουν και αναδεικνύουν το σχολείο στην τοπική κοινωνία και δίνουν κύρος στον εκπαιδευτικό ανεβάζοντας το κοινωνικό του γόητρο…».

Και παρακάτω συνεχίζει:

«…Κάθε διευθυντής οφείλει να έχει ένα όραμα για το σχολείο του. Να ξέρει προς τα πού κατευθύνεται. Αυτό το όραμα οφείλει να το παρουσιάζει στην αρχή της σχολικής χρονιάς στο προσωπικό, να ακούει με προσοχή όλους και όπου χρειαστεί να το αναδιαμορφώνουν από κοινού. Για την υλοποίησή του απαιτούνται συγκεκριμένες ενέργειες και δράσεις. Αυτές οι ενέργειες και οι δράσεις πρέπει να αναζητηθούν, να συζητηθούν και να αποφασιστούν από κοινού με το διδακτικό προσωπικό του σχολείου. Μέσα από τον σχεδιασμό αυτόν προκύπτει μια μορφή αυτοπροσδιορισμού του σχολείου, με τρόπο συνειδητό. Εννοείται ότι δεν καταργούνται ούτε αναιρούνται οι σκοποί και οι στόχοι που τίθενται από την επίσημη Πολιτεία. Το σχολείο παραμένει και επιμένει στους σκοπούς και τους στόχους, όπως ορίζονται από τα Αναλυτικά Προγράμματα, αλλά αυτοπροσδιορίζεται με τις δραστηριότητες που επιλέγει για την εκπλήρωση αυτών των στόχων και των σκοπών…».
          Κλείνοντας συνάδελφοι, θα ήθελα να επισημάνω πως η μεταμόρφωση του διευθυντή–γραφειοκράτη σε διευθυντή-ηγέτη, πρέπει να είναι ο προσωπικός στόχος του κάθε διευθυντή. Ο διευθυντής-ηγέτης είναι ο τύπος του ηγέτη, ο οποίος δίνει ζωή στις καθημερινές επαναλαμβανόμενες λειτουργίες του σχολείου και επιτυγχάνει οι συνήθεις άνθρωποι να κάνουν εξαιρετικά πράγματα.

                                                                                                                                     Σας ευχαριστώ πολύ
1. Πυργιωτάκης, Ι.: Νέοι ρόλοι στο Ολοήμερο σχολείο: Ο ρόλος του διευθυντή. Στο:  Ι. Πυργιωτάκης (Επιμ.), Ολοήμερο σχολείο-Λειτουργία και προοπτικές: Αθήνα: Παιδαγωγικό Ιινστιτούτο, 2002, σ. 205-214.

Οικονομική διαχείριση σχολείων 

       Δημήτρης Τσίμας
Από τις Σχολικές Επιτροπές (κάθε σχολείου) …=>Στα Συμβούλια Σχολικών Κοινοτήτων

Έργο : Η οικονομική διαχείριση των εσόδων των σχολείων.

Τα έσοδα προέρχονται από:

· Επιχορηγήσεις: τακτικές, έκτακτες, για καθαρίστριες, για σχολικούς τροχονόμους, για ξενόγλωσσα βιβλία, κλπ.

· Μίσθωμα κυλικείου

· Δωρεές

· Εκποίηση περιουσιακών στοιχείων

· Τόκους καταθέσεων

· Εφαρμογή πιλοτικών προγραμμάτων

· Πώληση ειδών (π.χ. Πώληση ηλεκτρικής ενέργειας)

· Παραχώρηση χώρων

· Λοιπά έσοδα

Τι προβλέπει ο «ΚΑΛΛΙΚΡΑΤΗΣ»

· Σχολική Επιτροπή Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης 

· Σχολική Επιτροπή Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης

Μέλη της Σχολικής Επιτροπής 

· Πρόεδρος και Αντιπρόεδρος

· Δημοτικοί Σύμβουλοι

· Δύο Διευθυντές Σχολείων

· Εκπρόσωπος Ένωσης Γονέων

· Λαϊκά Μέλη

Μέλη Σχολικής Κοινότητας

Α: Για μεμονωμένο Σχολείο (3μελής)

1. Διευθυντής Σχολείου

2. Ένας Εκπαιδευτικός

3. Ένα μέλος του Συλλόγου Γονέων

Β: Για σχολικό συγκρότημα (έως 5μελής)

1. Διευθυντής Σχολείου

2. Διευθυντής 2ου Σχολείου

3. Προϊσταμένη Νηπιαγωγείου

4. Ένας Εκπαιδευτικός

5. Ένα μέλος του Συλλόγου Γονέων

Ορισμός μελών σχολικής κοινότητας
· Προτείνονται από τον Διευθυντή στη Σχολική Επιτροπή

Σε περίπτωση συγκροτήματος σχολείων θα μπορούσε κοινή συνεδρίαση το Σχολικού Συμβουλίου όλων των σχολικών μονάδων να προτείνει την εκπροσώπηση 

Κρίσιμη ημερομηνία:

· Η δημοσίευση στο ΦΕΚ της ίδρυσης της Σχολικής Επιτροπής και συγχρόνως η συγχώνευση των παλαιών σχολικών επιτροπών

Μετά την ημερομηνία της δημοσίευσης: 

· Δεν επιτρέπεται η πραγματοποίηση καμιάς δαπάνης με χρήση των στοιχείων της παλαιάς Σ.Ε.

· Δαπάνες θα πραγματοποιούνται πλέον με χρήση των στοιχείων της νέας Σχολικής Επιτροπής ενώ ως τόπος παράδοσης θα αναφέρεται στα τιμολόγια το σχολείο και η διεύθυνση του.

· Μέσα σε ένα μήνα θα πρέπει να γίνει οριστική παύση εργασιών στη ΔΟΥ και το ΙΚΑ ΑΠΟ ΟΛΟΥΣ, ανεξάρτητα αν απασχολούν καθαρίστρια με σύμβαση έργου ή όχι.

· Κατατίθεται το τμήμα των εισφορών στο ΙΚΑ αναλογικά (από παλαιά και νέα Σ.Ε.) και συμπληρώνεται η ΑΠΔ για το αντίστοιχο διάστημα.

· Γίνονται, κατά το δυνατόν συντομότερα, οι διαδικασίες απόδοσης Α.Φ.Μ. και Α.Μ. ΙΚΑ για τη νέα Σχολική Επιτροπή, δίνονται στοιχεία (προτάσεις) για τη σύνθεση των Συμβουλίων Σχολικών Κοινοτήτων, στοιχεία του ισολογισμού των παλαιών σχολικών επιτροπών, δημιουργούνται νέοι λογαριασμοί στο πιστωτικό ίδρυμα, μεταφέρονται τα υπόλοιπα από τους παλιούς λογαριασμούς στον νέο.

Παύση εργασιών σε ΔΟΥ-ΙΚΑ

· Κανονικά είναι αρμοδιότητα της νέας σχολικής επιτροπής ως διάδοχος. Μπορεί όμως να γίνει και από τον οικονομικό υπόλογο.

· Στη ΔΟΥ προσκομίζεται το ΦΕΚ ίδρυσης και η απόφαση ορισμού των μελών από το Δημοτικό Συμβούλιο.

· Στο ΙΚΑ προσκομίζεται φωτοαντίγραφο της διακοπής στη ΔΟΥ και το ΦΕΚ ίδρυσης.

· Συμπληρώνονται και στις δυο περιπτώσεις αντίστοιχα έντυπα αιτήσεων.  

Άνοιγμα λογαριασμών

· Για κάθε Σχολική κοινότητα ανοίγεται από τον πρόεδρο της Σχολικής Επιτροπής ένας λογαριασμός όπου κατατίθενται τα ποσά των επιχορηγήσεων ή άλλων εσόδων που είναι στη διάθεση της Σχολικής Κοινότητας για αντιμετώπιση των λειτουργικών δαπανών. 

· Για την εξουσιοδότηση του Διευθυντή να πραγματοποιεί αναλήψεις απαιτείται πρακτικό της Σχολικής Επιτροπής και προσκόμιση στο πιστωτικό ίδρυμα φωτοαντίγραφου ταυτότητας, εκκαθαριστικού εφορίας, βεβαίωσης αποδοχών, και Λογαριασμός ΔΕΗ ή ΟΤΕ (για βεβαίωση κατοικίας)

Πραγματοποίηση δαπανών - κρατήσεις

· Για κάθε δαπάνη εκδίδεται τιμολόγιο με χρήση των στοιχείων της νέας Σχολικής Επιτροπής ενώ ως τόπος παράδοσης θα αναφέρεται στα τιμολόγια το σχολείο και η διεύθυνση του. 

· Σε περίπτωση αδυναμίας έκδοσης τιμολογίου (π.χ. κόψιμο χόρτων από εργάτη, αμοιβή καθαρίστριας ή σχολικού τροχονόμου) εκδίδεται από τη Σχολική Επιτροπή ή από τη Σχολική Κοινότητα διπλότυπη απόδειξη πληρωμών.

· ΚΡΑΤΗΣΕΙΣ: Σε όλες τις δαπάνες (εκτός από ΕΥΔΑΠ, ΕΛΤΑ και εισφορές ΙΚΑ) γίνεται α)κράτηση 3% για ΜΤΠΥ, 2% επί του ΜΤΠΥ για χαρτόσημο και 20% ΟΓΑ χαρτοσήμου. Σε δαπάνες καθαρού ποσού (χωρίς ΦΠΑ) άνω των 150,00€ γίνεται β)κράτηση φόρου εισοδήματος (1% στα καύσιμα, 4% στην προμήθεια αγαθών, 8% στην παροχή υπηρεσιών). Φόρος εισοδήματος δεν παρακρατείται στους λογαριασμούς των ΔΕΚΟ.

· Οι κρατήσεις σύμφωνα με Υπουργική Απόφαση αποδίδονται από τη Σχολική Επιτροπή. 

· Τις πρώτες ημέρες του επόμενου από την πραγματοποίηση δαπανών μήνα προσκομίζεται αναλυτική μηνιαία κατάσταση δαπανών-κρατήσεων στη Σχολική Επιτροπή ώστε να προβεί στη κατάθεση

· Για κάθε παρακράτηση δίνεται σχετική βεβαίωση στον προμηθευτή.

Κατάθεση εισφορών ΙΚΑ - ΑΠΔ

· Η κατάθεση εισφορών ΙΚΑ καθαρίστριας με σύμβαση έργου γίνεται από τη Σχολική Επιτροπή.

· Παρομοίως και η κατάθεση ΑΠΔ.

· Για να γίνεται εφικτό αυτό είναι απαραίτητη η ενημέρωση της Σ.Ε. τόσο για το ύψος της εισφοράς όσο και των στοιχείων της καθαρίστριας.

· Σε περίπτωση δημοσίευσης του ΦΕΚ ίδρυσης της Σ.Ε. στο ενδιάμεσο διάστημα τριμήνου η κατάθεση εισφορών και η ΑΠΔ γίνεται και από την παλιά και από την νέα Σ.Ε. για το με υπολογισμό των ανάλογων ποσών.

· ΥΠΕΝΘΥΜΙΣΗ: Η προθεσμία υποβολής  ΑΠΔ Απριλίου-Ιουνίου 2011 λήγει σήμερα (31-08-2011)! 

Κυλικείο

· Η είσπραξη του μισθώματος του κυλικείου γίνεται από τη Σχολική Επιτροπή σε τρεις δόσεις (30 Νοεμβρίου 28 Φεβρουαρίου 31 Μαΐου).

· Ενημερώνει με έγγραφό του  ο Διευθυντής τη Σ.Ε. για το τίμημα ανά μαθητή, και για τις ημέρες λειτουργίας του Σχολείου για το αντίστοιχο διάστημα (καλό είναι να έχει κάνει και τον υπολογισμό του μισθώματος) ώστε με πράξη της η Σχολική Επιτροπή να ορίσει το ύψος του μισθώματος.

· Σε περίπτωση που λήγει η σύμβαση μίσθωσης θα πρέπει έγκαιρα ο Διευθυντής να υπενθυμίσει στη Σ.Ε. ή την παράταση της σύμβασης (3 χρόνια) ή την προκήρυξη διενέργειας διαγωνισμού.

· Η Επιτροπή ελέγχου κυλικείου αποτελείται από τον Διευθυντή, έναν εκπαιδευτικό, εκπρόσωπο των γονέων και κάνει έλεγχο για τα προϊόντα αλλά και υγειονομικό (καθαριότητα) τακτικά κάθε μήνα, αλλά και έκτακτα κατά την κρίση της.

Καθαρίστρια

· Και φέτος η πρόσληψη των καθαριστριών με σύμβαση έργου θα γίνει με τον τρόπο που γίνονταν μέχρι τώρα (από τη Σχολική Επιτροπή). Για το λόγο αυτό θα πρέπει να γίνει σχετική πρόταση στη Σχολική Επιτροπή για επαναπρόσληψη της περσινής, εφόσον ήταν επαρκής. 

· Σε περίπτωση νέας ανάγκης (συνταξιοδότηση ΙΔΑΧ) θα πρέπει να γίνει σχετική ανακοίνωση στο Σχολείο και στην έδρα της Σ.Ε. Η πρόσληψη θα πρέπει να γίνει με κοινωνικά κριτήρια (ανεργία, ύψος οικογενειακού εκκαθαριστικού, πολυτεκνία, κλπ) αλλά θα πρέπει να εκτιμηθεί και η ικανότητά της για το έργο. Καλό είναι η επιλογή να γίνει από επιτροπή που θα συμμετέχουν οι διευθυντές του συγκροτήματος οι εκπρόσωποι των εκπαιδευτικών και των γονέων. Η αμοιβή της θα γίνεται ανάλογα με τις  αίθουσες που καθαρίζει.

Σχολικοί Τροχονόμοι

· Η πρόσληψή τους γίνεται μετά από πρόταση επιτροπής (Διευθυντής, Πρόεδρος Συλλόγου Γονέων, και (ελλείψει Προέδρου Σ.Ε.) εκπροσώπου εκπαιδευτικών.

· Τα κριτήρια έκτος αυτών που περιγράφονται για την καθαρίστρια είναι και η γνώση του σχολικού περιβάλλοντος (γονέας παιδιού του Σχολείου, καθαρίστρια έργου κλπ).

· Προσοχή στη συγκρότηση της προσωπικότητας για αποφυγή κινδύνου ατυχήματος!

Παραχώρηση χώρων

· Η παραχώρηση χώρων ιδιαίτερα στο σύλλογο γονέων για δραστηριότητες σε ώρες μη λειτουργίας του Σχολείου γίνεται με τα εξής βήματα:

1. Υποβολή Αίτησης και δικαιολογητικών (Πτυχίο, ανεργία εκπαιδευτή, βιογραφικό, πρόγραμμα που θα ακολουθηθεί), και βεβαίωση μη χρηματικής επιβάρυνσης των μαθητών στο Διευθυντή του Σχολείου.

2. Υποβολή αυτών των δικαιολογητικών για έγκριση στο Σχολικό Σύμβουλο.

3. Όλα τα παραπάνω δικαιολογητικά με σχετική πρόταση (θετική ή και αρνητική αλλά αιτιολογημένη) υποβάλλονται στη Σχολική Επιτροπή που γνωμοδοτεί.

4. Η έγκριση γίνεται από την Επιτροπή Παιδείας (υπογράφεται από τον Αντιδήμαρχο ή το Δήμαρχο)

Συνεδριάσεις Σχολικής Επιτροπής

· Οι συνεδριάσεις της Σχολικής Επιτροπής γίνονται σε τακτά διαστήματα μετά από πρόσκληση του Προέδρου.

· Κάθε φορά που συζητιέται θέμα κάποιου Σχολείου (πρόσληψη καθαρίστριας, σχολικού τροχονόμου, παραχώρηση χώρου κλπ) συμμετέχει και ο Διευθυντής του Σχολείου με δικαίωμα ψήφου.

· Για κάθε θέμα που επιθυμεί το Σχολείο να συζητηθεί στη Σχολική Επιτροπή υποβάλλει έγγραφο αίτημα μαζί με την εισήγηση του θέματος.

Ολοήμερο σχολείο  
 Μάγδα Μπούγια 

α) Συγκεκριμένο πρόγραμμα και πλαίσιο  εργασίας των μαθητών.

β) Συνεργασία και εποπτεία των εκ/κών ειδικοτήτων.

γ) Συγκεκριμένο πλαίσιο και διαδικασία γεύματος.
Πρώτη μέρα
Γνωριμία του εκ/κού με όλους τους μαθητές: όνομα, ρόλος του ολοήμερου στο καθημερινό τους πρόγραμμα, ρόλος του εκ/κού, στόχος του προγράμματος.
ΟΛΟΗΜΕΡΟ: καθημερινό κομμάτι του προγράμματος των μαθητών. 2 ώρες εποικοδομητικής και αποτελεσματικής εργασίας.
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΣ: συνεργάτης και αρωγός των μαθητών στην προετοιμασία των καθημερινών των εργασιών.
Δεύτερη μέρα
Ο εκπαιδευτικός θέτει ακριβώς τον τρόπο δουλειάς των μαθητών και οργανώνει την αίθουσα.
Φτιάχνει ένα μέρος για ξεκούραση ή παιχνίδι.
Καθόμαστε ανά τάξη (ώστε η βοήθεια του εκπαιδευτικού να είναι πιο άμεση σε όλους).
"Βάζουμε τις σάκες δίπλα μας ή κάτω από την καρέκλα. Τα μπουφάν ή ζακέτες τα κρεμάμε. Ό,τι άλλο έχουμε μαζί μας κάτω από το θρανίο στην ειδική θέση ή το κρεμάμε δίπλα στο θρανίο".

Παίρνει απουσίες.
Καλεί τους μαθητές να κάνουν τα εξής:

Βγάζουμε όλα τα βιβλία-τετράδια και το πρόγραμμα της επόμενης ημέρας.
Ελέγχουμε πού και ποιες εργασίες έχουμε.
Αξιολογούμε τις εργασίες, αρχίζουμε από τις πιο δύσκολες.
Οι μαθητές αρχίζουν τις εργασίες τους.
Κατά τη διάρκεια της μελέτης:
Ο εκπαιδευτικός πλησιάζει με τη σειρά τους μαθητές κάθε τάξης, εξηγεί τις εργασίες όλες και αφήνει τους μαθητές να τις εκτελέσουν.

Χαμηλόφωνα βοηθά σε ατομικό επίπεδο όσους δυσκολεύονται ή δεν κατανόησαν την εργασία.

Ο εκπαιδευτικός ζητά από τους μαθητές να κλείνουν και να βάζουν στην άκρη τις έτοιμες εργασίες. Ενημερώνει τους μαθητές για το χρόνο μελέτης που απομένει.

Ολοκλήρωση των εργασιών: Αν κάποιος μαθητής ολοκληρώσει τις εργασίες νωρίτερα, του λέει να διαβάσει κάποιο από τα σχολικά ή εξωσχολικά βιβλία, ώσπου να τελειώσουν και οι άλλοι της τάξης.

Όταν ολοκληρώσει μια τάξη, καλεί τους μαθητές να ελέγξουν και να διορθώσουν όλοι μαζί τις εργασίες και στη συνέχεια να καθίσουν στο ειδικό μέρος και να παίξουν χαμηλόφωνα ένα επιτραπέζιο ή εκπαιδευτικό παιχνίδι, να διαβάσουν ένα βιβλίο ή να ζωγραφίσουν.

Όταν ολοκληρώσουν όλοι ή αν εν τω μεταξύ χτυπήσει το κουδούνι, όλοι οι μαθητές βγαίνουν διάλειμμα.
Εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων
Ο εκπαιδευτικός γνωρίζεται με τους εκπαιδευτικούς ειδικοτήτων.

Ζητά να του ανακοινώσουν τους διδακτικούς στόχους και τον τρόπο διδασκαλίας τους.

Γνωρίζει στους μαθητές κάθε εκπαιδευτικό που μπαίνει στο τμήμα.

Επισκέπτεται το τμήμα για να δει διακριτικά τον τρόπο εργασίας τους και συνεργασίας με τους μαθητές.

Αν κάποιος εκπαιδευτικός έχει δυσκολίες με συμπεριφορά μαθητή ο υπεύθυνος εκπαιδευτικός του προτείνει λύσεις, τον συμβουλεύει ή τελικά συμβουλεύει τους μαθητές και αναλαμβάνει ο ίδιος να δώσει λύση στο πρόβλημα.
Μεσημεριανό γεύμα
Ο υπεύθυνος εκπαιδευτικός θέτει από την αρχή κάποιους κανόνες και συμβουλές στους γονείς και στους μαθητές σχετικά με το μεσημεριανό τους γεύμα.

Το φαγητό τους να είναι σε ειδικό δοχείο για χρήση στο φούρνο μικροκυμάτων.

Η ποσότητα να ελέγχεται πριν μπει στο δοχείο, μέτρηση δηλαδή σε πιάτο.

Να τοποθετούν τα δοχεία και ό,τι άλλο θέλουν (ψωμί, χυμό κ.λπ.) με τα μαχαιροπίρουνα και καθαρή πετσέτα σε ένα τσαντάκι φαγητού.

Το πρωί κατά την προσέλευσή τους να βάζουν στα ψυγεία του ολοήμερου τα δοχεία.

Την ώρα του φαγητού όλοι οι μαθητές κάθονται στα τραπέζια στη θέση που θέλουν. Βγάζουν τις πετσέτες, τα μαχαιροπίρουνα και ότι έχουν στο τσαντάκι τους πάνω στο τραπέζι. Περιμένουν στη θέση τους.

Καλούμε με τα ονόματα (αρχίζουμε από τα μικρότερα παιδιά της Α' τάξης και σταδιακά ως την ΣΤ') τα παιδιά να φέρνουν το δοχείο με το φαγητό τους για ζέσταμα (αν χρειάζεται) και αμέσως να πηγαίνουν να πλύνουν τα χέρια τους (με σαπούνι).

Κάθονται στη θέση τους και περιμένουν ν' ακούσουν το όνομά τους για να πάρουν το δοχείο τους.

Τρώνε συζητώντας με τους φίλους τους. Βοηθάμε τους μαθητές αν χρειαστεί (κόβουμε το φαγητό, πλένουμε τα φρούτα, ανοίγουμε συσκευσίες).

Όποιος τελειώνει, μαζεύει από το τραπέζι τα πράγματά του. Τα τοποθετεί στο τσαντάκι.

Περιμένει συζητώντας με τους φίλους του. Σταδιακά όποιο τραπέζι ολοκληρώνει κατεβαίνει στο προαύλιο υπό την επίβλεψη των εκπαιδευτικών ειδικοτήτων. Ο υπεύθυνος εκπαιδευτικός περιμένει ώστε να κατεβεί και ο τελευταίος μαθητής.

Εναλλακτικά μπορεί να κατεβεί ο υπεύθυνος εκπαιδευτικός να επιβλέπει τους μαθητές στο προαύλιο, αν έχουν μείνει λίγοι μαθητές στην τραπεζαρία, και να ζητήσει από κάποιον εκπαιδευτικό να είναι στην επίβλεψη της τραπεζαρίας.
Αποχώρηση
5 λεπτά πριν την αποχώρηση ο εκπαιδευτικός καλεί τους μαθητές:

- να μαζέψουν τα πράγματά τους.
- να ελέγξουν γύρω μήπως ξέχασαν κάτι.
- να πάρουν τις ζακέτες και τα μπουφάν.
Τους υπενθυμίζει τις εργασίες που ίσως δεν ολοκλήρωσαν ή πρέπει να κάνουν στο σπίτι (ανάγνωση, ορθογραφία κ.λπ.).
Ανοίγει την πόρτα του προαύλιου ζητώντας από τους γονείς να μείνουν στο προαύλιο.
Καλεί έναν-έναν μαθητή που ο γονέας βρίσκεται στο προαύλιο να αποχωρήσει.
Όταν αποχωρήσουν όλοι οι μαθητές, κλειδώνει τις πόρτες. Αν κάποιος καθυστερήσει, περιμένει μαζί του ή - σε περίπτωση μεγάλης καθυστέρησης -  τηλεφωνεί στον γονέα για ενημέρωση.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ ΣΤΟ ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΧΟΛΕΙΟ
Παρασκευή Μανή

       Ονομάζομαι Παρασκευή Μανή και υπηρετώ ως Διευθύντρια στο 17ο ΔΣ Αιγάλεω.

Συνάδελφοι, είναι πολύ γνωστή σε όλους μας η Υ.Α. που καθορίζει τα καθήκοντα των στελεχών της εκπαίδευσης, και το έργο το οποίο καλούμαστε να υπηρετήσουμε, καλύπτει όλο το φάσμα των βασικών αρχών της λειτουργίας του εκπαιδευτικού θεσμού. 

Με άλλα λόγια, είμαστε υπεύθυνοι και υπόλογοι για την ομαλή λειτουργία του σχολείου καθώς και για όλα τα ζητήματα που ανακύπτουν, μέσα σ’ ένα πλέγμα σχέσεων με ισορροπίες ευαίσθητες και συχνά επισφαλείς που θέτουν καθημερινά σε δοκιμασία τις δεξιότητες, την ετοιμότητα, τις αντοχές και τις ανοχές όλων μας.  

       Ας επικεντρώσουμε όμως στην αυριανή ημέρα, η οποία σηματοδοτεί την έναρξη του σχολικού έτους. 

· Ποια είναι τα ζητήματα που καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε σε συνεργασία με το Σύλλογο Διδασκόντων από την πρώτη κιόλας μέρα στο σχολείο με ορίζοντα πάντα την εύρυθμη λειτουργία του σχολείου μας;

       Ο σύλλογος διδασκόντων συνιστά ένα από τα όργανα διοίκησης του σχολείου και έχει την ευθύνη για την εφαρμογή του ωρολογίου και του ΑΠΣ, για την υγεία, την προστασία και την ασφάλεια των μαθητών, την καθαριότητα των σχολικών χώρων και την οργάνωση της σχολικής ζωής. Χαράζει κατευθύνσεις για την καλύτερη εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής, θέτει στόχους και αποφασίζει για τον προγραμματισμό του εκπαιδευτικού έργου, ιεραρχεί τις σχολικές ανάγκες και αξιοποιεί και υιοθετεί κάθε πρόσφορο μέσο για την αντιμετώπισή τους, ενώ τα θέματα των συνεδριάσεών του και τα θέματα που συζητά σε καμιά περίπτωση δεν πρέπει να είναι αντίθετα από τους νόμους και να αντιστρατεύονται τους σκοπούς και τις αρχές της εκπαίδευσης.

Οφείλουμε ως εκ τούτου να διαχειριζόμαστε τα λειτουργικά ζητήματα του σχολείου σε συνεργασία με το σύλλογο διδασκόντων και οφείλουμε επίσης να συντονίζουμε την ομάδα αυτή με πνεύμα ισοτιμίας και αλληλεγγύης με σκοπό την από κοινού επίτευξη της βελτίωσης της εκπαίδευσης που παρέχουμε στους μαθητές μας. 

       Αν η βασική αρχή της ηγεσίας και της ορθής διαχείρισης, είναι η υπηρεσία με και για τους άλλους, τότε εξουσιοδοτούμαστε να είμαστε ηγέτες, διαχειριστές και την ίδια στιγμή ισότιμα μέλη της ομάδας του Συλλόγου Διδασκόντων. Μιας ομάδας με μέλη διαφορετικής επιστημονικής κατεύθυνσης και συχνά διαφορετικής εργασιακής αφετηρίας και σχέσης, γεγονός το οποίο ανεξάρτητα από τα χρόνια υπηρεσίας του καθενός, σηματοδοτεί τη δυσκολία όχι τόσο να συνεργαστούμε και να είμαστε αλληλέγγυοι ο ένας προς τον άλλο, αλλά κυρίως να αποφασίσουμε σωστά κάθε φορά ενώπιον των κενών και των γκρίζων ζωνών του νόμου, να ερμηνεύσουμε διατάξεις συχνά αλληλοσυγκρουόμενες και αλληλοαναιρούμενες, αλλά και να αντιπαρέλθουμε πρακτικές που στη συνείδησή μας και με το πέρασμα του χρόνου, εθιμικά έχουν παγιωθεί ως νόμοι.   

       Πρωταρχικά ζητήματα που θα μας απασχολήσουν αύριο και θα κληθούμε συλλογικά να αποφασίσουμε είναι αφενός η κατανομή των τάξεων του σχολείου μας στους διδάσκοντες και αφετέρου η κατανομή αρμοδιοτήτων και ο ορισμός των εφημερευόντων και των καθηκόντων τους κατά τη διάρκεια της σχολικής χρονιάς.

        Ως προς την κατανομή των τάξεων οφείλουμε να καταστήσουμε σαφές στους συναδέλφους μας πως πέρα από τα όσα προβλέπονται και προτείνονται από την κείμενη νομοθεσία και τη φετινή εγκύκλιο του προγραμματισμού του σχολικού έργου για το τρέχον σχολικό έτος, τα πτυχία μας μάς καθιστούν άξιους και ικανούς να αναλάβουμε όλες τις τάξεις του σχολείου, ανεξάρτητα από το φύλο, την ηλικία και τα χρόνια υπηρεσίας μας, γεγονός που κανείς βεβαίως δεν το αρνείται, πλην όμως οφείλουμε κατά την άποψη μου να το υπενθυμίζουμε προκειμένου να δώσουμε το στίγμα μιας μη στερεοτυπικής θέασης της εκπαιδευτικής πραγματικότητας. 

Τι γίνεται όμως όταν υπάρχουν διαφωνίες και είτε διεκδικούν πολλοί την ίδια τάξη είτε αποφεύγουν την ανάληψή της;

       Στην περίπτωση αυτή συνάδελφοι έχουμε τη δυνατότητα, έχοντας πάντα ως σκοπό την εύρυθμη λειτουργία του σχολείου μας και την άμβλυνση των αντιθέσεων, είτε να κάνουμε κλήρωση είτε να θέσουμε κάποια κριτήρια εντός των ορίων της δικαιοσύνης και της νομιμότητας και να προβούμε σε ανάθεση των τάξεων. 

Κατά τη συζήτηση αυτή σκόπιμο κατά την άποψη μου θα ήταν να υπενθυμίσουμε στους συναδέλφους μας, κυρίως στους νέους, τη διάκριση ανάμεσα στο διδακτικό και εργασιακό τους ωράριο, προκειμένου να διασαφηνιστεί ότι ακόμη και τα κενά είναι εργασιακός χρόνος ο οποίος αξιοποιείται για τις ανάγκες του σχολείου. Επομένως το γεγονός ότι ο νόμος ορίζει το όριο παραμονής τους στο σχολείο, που είναι οι έξι ώρες ημερησίως, σε καμιά περίπτωση δε σημαίνει ότι είναι στη διακριτική τους ευχέρεια να φεύγουν από το σχολείο όταν τελειώνει το διδακτικό τους ωράριο είτε να αρνούνται να αναλάβουν διοικητική εργασία στα κενά τους.

Εδώ θα μπορούσαμε να υπενθυμίσουμε επίσης ότι σε περίπτωση απουσίας του εκπαιδευτικού, είναι μέσα στα καθήκοντά του να ειδοποιεί εγκαίρως για την απουσία του, όπως οφείλει να ειδοποιεί ότι θα απεργήσει, όχι τόσο για λόγους που ανάγονται στην υπαλληλική του σχέση ή στην επαγγελματική του δεοντολογία, αλλά γιατί είμαστε όλοι λειτουργοί και δεν αφήνουμε πίσω μας ένα γραφείο με άψυχα αντικείμενα, αλλά παιδιά για τα οποία είμαστε υπεύθυνοι.

       Σχετικά με την κατανομή των αρμοδιοτήτων ο σύλλογος διδασκόντων αποφασίζει έχοντας πάντα υπόψη τις προτιμήσεις των συναδέλφων άλλα και αξιοποιώντας τις δυνατότητες συνεργασίας μεταξύ τους, προκειμένου να γίνει δίκαιη και λειτουργική κατανομή. Ο διευθυντής ως προεδρεύων οφείλει να συντονίζει τη συζήτηση αλλά και να παρεμβαίνει για την αποφυγή διαφωνιών και συγκρούσεων που μόνο τροχοπέδη συνιστούν στη λειτουργία του σχολείου και δεν ωφελούν κανένα.

       Τα καθήκοντα των εφημερευόντων προβλέπονται με σαφήνεια στην εκπαιδευτική νομοθεσία και συχνά διευκρινίζονται περεταίρω με σχετικές εγκυκλίους. Εκείνο όμως που κατά την άποψή μου οφείλουμε να συζητήσουμε και να συναποφασίσουμε είναι ο κανονισμός των εφημεριών λαμβάνοντας υπόψη τον αριθμό των εκπαιδευτικών και των μαθητών μας,  τις ιδιαιτερότητες και την έκταση του σχολικού μας χώρου που περιλαμβάνει τόσο το διδακτήριο όσο και το προαύλιο, καθώς και τους κινδύνους που οφείλουμε όχι μόνο να υπολογίσουμε αλλά και να προλάβουμε πριν να εξελιχθούν σε ατύχημα που θα απειλήσει ή θα βλάψει τη σωματική ακεραιότητα των μαθητών μας.

Εκτός του ότι θα πρέπει ο αριθμός των εφημερευόντων να επαρκεί και να εξυπηρετεί τις ανάγκες της επιτήρησης και της πρόληψης των ατυχημάτων, σκόπιμο είναι να υπάρχει εφημερεύων και στις εισόδους προκειμένου να επιτηρεί και να εμποδίζει τους μαθητές να εισέρχονται στο διδακτήριο όταν δεν υπάρχει ανάγκη. Οι συγκεκριμένοι εφημερεύοντες θα έχουν και την ευθύνη της επιτήρησης των τουαλετών εφόσον βρίσκονται μέσα στο διδακτήριο. 

Το ότι οι τάξεις θα πρέπει να είναι κλειδωμένες τόσο στα διαλείμματα όσο και πριν την έναρξη του μαθήματος το πρωί με ευθύνη του εκπαιδευτικών που τις έχουν αναλάβει, είναι βασικός κανόνας που θέτει τη βάση για την ασφάλεια των μαθητών.

Το πιο συχνό πρόβλημα που μπορεί να τεθεί, είναι κατά τις ώρες προσέλευσης και αποχώρησης των μαθητών.

       Κατά την προσέλευση των μαθητών ζητήματα προκύπτουν με την παρουσία των ενηλίκων που συνοδεύουν τους μαθητές. Κομβικό ρόλο διαδραματίζουν οι υπεύθυνοι εφημερεύοντες οι οποίοι οφείλουν τόσο να είναι παρόντες στο χρόνο που προβλέπεται από το νόμο και να επιτηρούν το προαύλιο και το διδακτήριο, όσο και να φροντίζουν για την απομάκρυνση των ενηλίκων και να κλειδώνουν την πόρτα για να αρχίσει η πρωινή προσευχή.

       Ίσως οι γονείς και κηδεμόνες των μαθητών να θέσουν το ζήτημα της τακτοποίησης των οικονομικών εκκρεμοτήτων με το κυλικείο και να αξιώνουν την παραμονή τους στο χώρο του σχολείου. Το κυλικείο θα πρέπει να γίνει σαφές στους γονείς ότι εξυπηρετεί παιδαγωγικούς σκοπούς και συμβάλλει στην ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων στους μαθητές, όπως είναι η διαχείριση των χρημάτων και η εισαγωγή τους στα συναλλακτικά ήθη. Και εφόσον υπάρχουν οι εκπαιδευτικοί οι οποίοι μπορούν να βοηθήσουν προς αυτή την κατεύθυνση η παρουσία των γονέων για το σκοπό αυτό είναι περιττή.

       Κατά την αποχώρηση των μαθητών οι εφημερεύοντες οφείλουν να συντονίζονται προκειμένου ν΄ ανοίξει η πόρτα του σχολείου εγκαίρως, πλην όμως στο σημείο αυτό θα ήθελα από την εμπειρία μου να πω ότι ο πλέον πρόσφορος τρόπος αποχώρησης των μαθητών και όπου αυτό είναι εφικτό από τη χωροταξία του σχολείου μας, είναι κατά τμήματα και να παραδίδονται στον κηδεμόνα τους από τον υπεύθυνο της τάξης. Αυτό βεβαίως δε σημαίνει ότι ο εφημερεύων εκπαιδευτικός είναι απών. Απεναντίας είναι παρών στην πόρτα και επιτηρεί. Στο σχολείο που υπηρετώ φροντίζουμε να μας δηλώνουν γραπτώς οι γονείς των μαθητών όλων των τάξεων ποιοι εκτός από τους ίδιους θα παραλαμβάνουν τα παιδιά τους και για τις μεγαλύτερες τάξεις αν επιθυμούν να φεύγουν τα παιδιά τους ασυνόδευτα μας το δηλώνουν και αυτό εγγράφως.

Ως προς την απαλλαγή κάποιων συναδέλφων μας από τις εφημερίες, αυτό προβλέπεται ρητά από τη νομοθεσία και τις εγκυκλίους με την αίρεση πάντα να μην τίθεται σε διακινδύνευση η ορθή επιτήρηση και η ασφάλεια των μαθητών. Αν δηλαδή τίθεται ζήτημα μη επαρκούς αριθμού εφημερευόντων, τότε η ασφάλεια των μαθητών προέχει και η εφημερία κατά την άποψή μου δεν θα πρέπει να συνιστά εξωδιδακτική απασχόληση προς απαλλαγή.  

Θεωρώ συνάδελφοι ότι η ασφάλεια των μαθητών κάθε στιγμή και κάθε μέρα του σχολικού έτους είναι σκοπός και ευθύνη όλων μας και οφείλουμε να συνεπικουρούμε τους εφημερεύοντες στο έργο τους στο μέτρο των δυνατοτήτων μας και με κάθε πρόσφορο μέσο.  

Σκόπιμη επίσης θεωρώ την ενημέρωση όλων των γονέων αλλά και του Συλλογου γονέων και κηδεμόνων, σχετικά με τον εσωτερικό κανονισμό λειτουργίας του σχολείου, υπενθυμίζοντας ότι η παρουσία ατόμων που δε σχετίζονται με την εκπαιδευτική διαδικασία κατά τις ώρες λειτουργίας του σχολείου απαγορεύεται ρητά. Απαγόρευση που ισχύει και για το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων.

       Το πλέον πρόσφορο μέσο και πάλι από την εμπειρία μου θεωρώ πως είναι μια επιστολή, για τη διατύπωση της οποίας θα αποφασίσει ο Σύλλογος Διδασκόντων, στην αρχή του σχολικού έτους αλλά και στο μέσο. Στο σχολείο που υπηρετώ αυτή η πρακτική έφερε το επιθυμητό αποτέλεσμα.

       Οι σχέσεις με τους γονείς ατομικά και συλλογικά οφείλουν να είναι συνεργατικές και να αναλύονται σε ρόλους διακριτούς και δράσεις συμπληρωματικές, με στόχο πάντα τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης των μαθητών.
       Ο κοινωνικός ρόλος του σχολείου όμως δε σημαίνει σε καμιά περίπτωση ελαστικοποίηση των ορίων και των κανόνων της λειτουργίας του, πολύ περισσότερο δε σημαίνει «ξέφραγο αμπέλι». 

Επομένως, προβάλλει η ανάγκη της διασαφήνισης και της διάκρισης των ορίων για να αποσοβηθεί ο κίνδυνος της σύγχυσης και της παρερμηνείας, της αποδόμησης και του κατακερματισμού του σκοπού που υπηρετούμε όλοι, γονείς και εκπαιδευτικοί, προκειμένου να μη χαθεί όχι μόνο ο ίδιος ο σκοπός αλλά και το μέτρο.

       Συνάδελφοι, τα ζητήματα που θα μας απασχολήσουν από την πρώτη κιόλας μέρα στο σχολείο πράγματι πολλά και πολύμορφα, και δεν εξαντλείται η καταγραφή τους σε χρόνο τόσο σύντομο. Άλλωστε είναι σε όλους μας γνωστά, όπως γνωστές είναι και οι ανάγκες που ο ρόλος μας απαιτεί.

 Όμως, το πώς θα μπορέσουμε να ανταπεξέλθουμε στις ανάγκες του ρόλου μας, με τα εφόδια και τα μέσα που διαθέτουμε είναι, θεωρώ, το επίμαχο ερώτημα που απασχολεί τον καθένα από μας εδώ μέσα σε καθημερινή βάση.

       Το πώς αυτά τα εφόδια και τα μέσα μπορούν να διευρυνθούν και να εμπλουτιστούν είναι ο προβληματισμός αλλά και το αίτημα όλων μας. Αίτημα που ικανοποιεί και διαπραγματεύεται ουσιαστικά η σημερινή ημερίδα. 

ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΩΝ

Λεωνίδας Κοσμάτος 

       Ο σύλλογος διδασκόντων (Σ.Δ.) αποτελεί την «καρδιά» κάθε σχολικής μονάδας. Η σωστή λειτουργία του εξασφαλίζει και την αποτελεσματική λειτουργία όλων των παραγόντων που επιδρούν στην εκπαιδευτική διαδικασία.

       Οι διατάξεις που οριοθετούν το ρόλο και τις αρμοδιότητες του Σ.Δ. είναι κυρίως: 

- Ν. 1566/85, άρ. 11 περίπτ. ΣΤ΄

- Π.Δ. 201/98, άρ. 13  παρ. 1

- Φ. 353.1/324/105657/Δ1, άρ. 37-39 (καθηκοντολόγιο), όπου και γίνεται η πιο διεξοδική καταγραφή όσων αφορούν τη λειτουργία του, τόσο ως προς τα καθήκοντα των μελών του ξεχωριστά όσο και ως προς τη συλλογική του υπόσταση. 

       Στην παρούσα παρουσίαση θα εξεταστούν κάποια ζητήματα πρακτικής αξίας. 

- Σύμφωνα με τις διατάξεις «ο Σ.Δ. κάθε σχολικής μονάδας έχει την ευθύνη να υλοποιεί τους σκοπούς και τους στόχους της εκπαίδευσης με συγκεκριμένες εκπαιδευτικές δραστηριότητες». Για να πραγματοποιηθούν αυτοί οι σκοποί πρέπει να προγραμματίζει και να οργανώνει το έργο του, να φροντίζει για την επικαιροποίηση των γνώσεων των μελών του, να παρεμβαίνει αντισταθμιστικά σε περιπτώσεις σχολικής αποτυχίας και διαρροής και να φροντίζει για την αξιοποίηση και τον εκσυγχρονισμό των εποπτικών μέσων και της τεχνολογίας στη διδακτική πράξη.

-        Ο Σ.Δ. αποτελείται από όλους τους εκπαιδευτικούς του σχολείου με οποιαδήποτε σχέση εργασίας. Στο σημείο αυτό πρέπει να αναφερθεί η σημασία εμπλοκής και ενεργού συμμετοχής στο Σ.Δ. και των εκπαιδευτικών όλων των ειδικοτήτων που διδάσκουν στο σημερινό σχολείο. Πρέπει να καταβάλλεται προσπάθεια να νιώθουν όλοι ισότιμα μέλη της σχολικής κοινότητας, να συμμετέχουν στις αποφάσεις και στην υλοποίηση των στόχων του σχολείου, όσο αυτό είναι δυνατόν λόγω της μετακίνησης κάποιων και σε άλλα σχολεία.

-        Ο Σ.Δ. συνεδριάζει πάντα εκτός ωρών διδασκαλίας των μαθημάτων και θεωρείται σε νόμιμη απαρτία όταν τα παρόντα μέλη είναι περισσότερα από τα απόντα. 

Οι αποφάσεις λαμβάνονται με απλή πλειοψηφία των παρόντων και σε περίπτωση ισοψηφίας την απόφαση καθορίζει η ψήφος του προέδρου. Η ψηφοφορία είναι φανερή, εκτός αν προβλέπεται αλλιώς από σχετική διάταξη ή από απόφαση της πλειοψηφίας του συλλόγου. 

-        Οι αποφάσεις του Σ.Δ. είναι δεσμευτικές για τα μέλη του και υλοποιούνται με ευθύνη του διευθυντή του σχολείου. Οι αποφάσεις πρέπει να είναι σύμφωνες με τις κείμενες διατάξεις. Στο σημείο αυτό χρειάζεται ιδιαίτερη προσοχή από τους Σ.Δ., και προς αποφυγή δυσάρεστων καταστάσεων στο σχολείο, αφού σύμφωνα με το νόμο, ζητήματα που ρυθμίζονται από την εκπαιδευτική νομοθεσία δεν μπορούν να τεθούν ως θέματα συνεδρίασης ούτε να ληφθεί απόφαση που αντιτίθεται στις ρυθμίσεις. 

-        Στις συνεδριάσεις του Σ.Δ. συντάσσονται πρακτικά τα οποία υπογράφονται από τα παρόντα μέλη. Το Βιβλίο Πράξεων είναι φρόνιμο να τηρείται με επιμέλεια, καθώς η σωστή και αναλυτική καταγραφή όσων αποφασίζονται μπορεί να αποτελέσει «ασπίδα» για το σύλλογο σε ιδιαίτερες περιπτώσεις και να πιστοποιήσει ότι έδρασε στα πλαίσια της νομιμότητας (π.χ. επιλογή σημαιοφόρων).

-        Σημαντική μπορεί, και πρέπει, να είναι η συμβολή του Σ.Δ. στην παροχή επιμόρφωσης μέσω ενδοσχολικών προγραμμάτων σε τομείς που δηλώνουν ότι έχουν ανάγκη τα μέλη του. Αυτή είναι μια δυνατότητα ευέλικτης επιμόρφωσης, που δεν έχει λάβει την έκταση που πρέπει στα σχολεία.

-       Ο Σ.Δ. προγραμματίζει τις δράσεις του και οργανώνει τον καταμερισμό των εργασιών που είναι αναγκαίες για την αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. Αξίζει να αναφερθεί ότι η σωστή κατανομή των τομέων ευθύνης και η αξιοποίηση των δυνατοτήτων όλων των εκπαιδευτικών μειώνει τις δυσλειτουργίες κατά τη διάρκεια της σχολικής χρονιάς και προλαμβάνει αστοχίες στην υλοποίηση των δράσεων.

-      Ο Σ.Δ., σε ειδική συνεδρίαση, προτείνει την επιλογή υποδιευθυντή του σχολείου, όπως ορίζεται στο άρθρο 23 του Ν. 3848/10.

Θα μπορούσε κανείς να αναφερθεί σε πληθώρα ακόμη καθηκόντων και αρμοδιοτήτων που περιλαμβάνονται στις διατάξεις που αναφέρθηκαν παραπάνω και που αναδεικνύουν τη σπουδαιότητα του έργου του Σ.Δ. 

            Αυτό όμως που θα αναδείξει πραγματικά τη συμβολή του Σ.Δ. στην επίτευξη των στόχων της σχολικής κοινότητας είναι το κλίμα μέσα στο οποίο δραστηριοποιούνται τα μέλη του. Είναι η αίσθηση συνεργατικότητας και δικαιοσύνης. Είναι η ενθάρρυνση εμπλοκής και ανάληψης πρωτοβουλιών. Είναι η αναγνώριση του έργου του καθενός ως κομμάτι της κοινής προσπάθειας για αποτελεσματική εκπαίδευση. Είναι η συνεχής προσπάθεια για βελτίωση του καθενός και όλων μαζί. Καθοριστική σ’ όλα τα παραπάνω είναι η συμβολή του διευθυντή, που καλείται να δημιουργήσει τις προϋποθέσεις για την ανάδειξή τους.

ΧΡΗΣΤΙΚΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΗΣ ΣΧΟΛΙΚΗΣ ΜΟΝΑΔΑΣ

Άγγελος Γιουβρέκας

Αγαπητοί συνάδελφοι διευθυντές, 

            Θα ήθελα με τη σειρά μου να αναφερθώ εν τάχει σε κάποια συγκεκριμένα θέματα που θα αντιμετωπίσει ο διευθυντής πηγαίνοντας τη πρώτη μέρα στο σχολείο αλλά και στη συνέχεια. Θα πρέπει καταρχήν να αναγνωρίζει τα υπηρεσιακά βιβλία και έντυπα που ορίζονται με ειδικά υποδείγματα της αρμόδιας Υπηρεσίας του Υπουργείου Παιδείας  και είναι βάσει του αριθμού 201/1998 π.δ., τα ακόλουθα:

· Βιβλίο μητρώου και προόδου μαθητών

· Βιβλίο πιστοποιητικών σπουδής

· Αλφαβητικό ευρετήριο μαθητών

· Ημερολόγιο σχολικής ζωής 

· Πρωτόκολλο αλληλογραφίας

· Εμπιστευτικό πρωτόκολλο αλληλογραφίας 

· Βιβλίο βιβλιοθήκης

· Βιβλίο εποπτικών μέσων διδασκαλίας

· Βιβλίο πράξεων συλλόγου διδασκόντων

· Βιβλίο πράξεων Διευθυντή

· Βιβλίο πράξεων σχολικού συμβουλίου

         Εκ των οποίων, 31 Δεκεμβρίου κλείνουν τα πρωτόκολλα Αλληλογραφίας, 31 Αυγούστου κλείνουν το ημερολόγιο σχολικής ζωής, το βιβλίο πράξεων συλλόγου διδασκόντων και το βιβλίο πράξεων σχολικού συμβουλίου καθώς και το βιβλίο πιστοποιητικών σπουδής.

Τα έντυπα είναι τα εξής:

· Πιστοποιητικό σπουδών 

· Αποδεικτικό μεταγραφής

· Τίτλος προόδου

· Τίτλος σπουδών

· Έντυπα που αφορούν τη βαθμολογία του μαθητή

· Έλεγχος προόδου

Ακολούθως ασχολείται με τη κτιριακή κατάσταση του σχολείου όπως περίφραξη, πόρτες, παράθυρα, κλειδαριές, μεντεσέδες, υδρορροές, κουπαστές, καπάκια ύδρευσης, βρύσες, δίκτυα νερού και ηλεκτρικού, ηλεκτρικό πίνακα, αποθήκη καυστήρα – καλοριφέρ και όπου παρατηρήσει ελλείψεις  σε αυτά όπως φθορές, κακοτεχνίες, διαρροές συντάσσει έγγραφο προς τη Τεχνική Υπηρεσία του οικείου Δήμου και ζητά την άμεση επισκευή τους.
Καταγράφει όλα τα υπάρχοντα κλειδιά και ενημερώνεται για το ποιος έχει και που κλειδιά των χώρων του διδακτηρίου.

       Κατόπιν  ελέγχει την κατάσταση του ηλεκτρικού κουδουνιού και εντοπίζει αν υπάρχει μετά από τούτο χρονικό διάστημα απραξίας του, υστέρηση στην ώρα ενεργοποίησης του. Αυτό μπορεί κάλλιστα σε τακτά χρονικά διαστήματα του ηλεκτρονικού κουδουνιού.


Ακολούθως αναλύει και επικαιροποιεί τα σχέδια έκτακτης ανάγκης του σχολείου για πυρκαγιά, σεισμό, πλημμύρα, χιονόπτωση καθώς και το σχέδιο πολιτικής άμυνας που υπάρχει στον αντίστοιχο φάκελο. Στο προγραμματισμό δραστηριοτήτων, φροντίζει έτσι ώστε να γίνεται μια άσκηση ετοιμότητας κάθε τρίμηνο και επιβλέπει ώστε αντίγραφα των σχεδίων αυτών να έχει εκτός από τον ίδιο ο κάθε εκπαιδευτικός στην τάξη του, το βοηθητικό προσωπικό, καθώς και να σταλεί αντίγραφο μέσω του Γραφείου στην αρμόδια Διεύθυνση όπου ανήκει το σχολείο.


Ελέγχουμε αν έχει μοιραστεί το Ατομικό Δελτίο Υγείας του μαθητή από τον Ιούνιο. Αν όχι την πρώτη μέρα μοιράστε το με ευθύνη των δασκάλων των τμημάτων αυτών. Τονίστε στους γονείς ότι παράλειψη κατάθεσής του συνεπάγεται αποκλεισμό του μαθητή από το μάθημα της φυσικής αγωγής ως αδικαιολόγητης απών, καθώς και από άλλες σχετικές σχολικές δραστηριότητες. 


Τέλος καταστήστε σαφές σε εκπαιδευτικούς και γονείς ότι απαγορεύεται το κάπνισμα σε όλους τους χώρους του σχολείου και διευκρινίστε ότι το τυχόν πρόστιμο παραβάσεων της διάταξης αυτής επιβαρύνεται ο άμεσος προϊστάμενος της υπηρεσίας δηλαδή ο Διευθυντής. Ακόμη υπενθυμίστε σε εκπαιδευτικούς και μαθητές ότι για τους μεν πρώτους απαγορεύεται η χρήση κινητικών τηλεφώνων κατά τη διάρκεια του μαθήματος, για τους δε δεύτερους καθ’ όλη τη διάρκεια παραμονής τους στο σχολείο και ότι εάν σε εξαιρετικές περιπτώσεις πρέπει να το έχουν μαζί τους αυτό πρέπει να βρίσκεται εκτός λειτουργίας και μέσα στην τσάντα τους. Και αυτό διότι εάν χρειαστεί ο γονέας να επικοινωνήσει με το παιδί του ή αντίστροφα, υπάρχει το τηλέφωνο του σχολείου ως μέσο επικοινωνίας. 


Αυτά με λίγα λόγια θέλαμε να σας υπενθυμίσουμε όσον αφορά τους παλαιούς διευθυντές καθώς και να ενημερώνουμε τους νέους διευθυντές για ορισμένα χρηστικά ζητήματα που αφορούν τη λειτουργία της σχολικής μονάδας. 
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